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公司需要怎样的技术人才

• 能干活的，能加班的

• 算法好的

• 牛人

• 聪明、有潜力的



公司需要怎样的技术人才



公司需要怎样的技术人才

• 技术层面

• 首先是关于实际问题解决能力

• 1.把具体问题抽象成若干个可解决的软件问题；

• 2.使用软件工程的知识与技能去解决这些问题。

• 其次是代码设计和实现能力

• 再次是系统分析和设计能力

• 其它综合工程能力



公司需要怎样的技术人才

• 非技术层面

• 基础品格

• 团队合作

• 学习能力

• 沟通能力

• 任务管理能力



公司需要怎样的技术人才

• 国内公司

• 业务型部门的架构师或技术人员

• 偏技术部门的架构师和高级工程师

• 国外公司



公司需要怎样的技术人才

目标是和候选人一起共赢，而不是单纯的劳动性价比。



我是如何面试程序员

编程能力（必须），考查候选人能不能实际动手写程序，有没有基本的编程思维。

技术技能经验（必须），考查候选人之前参与过哪些实际项目，积累了哪些实际的技能经
验。

软性能力（参考），考查候选人的沟通合作能力如何，心理成熟度如何，管理和领导力如
何。



我是如何面试程序员

问题设计：

深度：从模糊到清晰，从实际到抽象

广度：不止一个考察角度，不止一个解

根据候选人的经验，调整问题大小和模糊程度。



我是如何面试程序员

问自己：

• 我招聘的是一个什么岗位？需要掌握哪些技能？

• 我是否已经看到了他的技术特长和亮点？

• 我看到的和他说的是否一致？

• 团队里是不是有人做得比他更好？

• 我是否清楚他想要的东西？我能不能给到他？

定级，给不给过的。



面试前的准备

有准备的面试才能拿到更好的 Offer



面试前的准备

• 简历——真正的好简历是要用自己的经历去写的

• 自我简介

• 个人信息

• 个人技能

• 工作经历和教育经历



面试前的准备

有准备的面试才能拿到更好的 Offer



面试前的准备

两页 A4 纸（参考一些模版）



面试前的准备

算法准备

基础知识准备

项目准备

架构设计能力准备



面试前的准备

• 算法准备
• 数据结构基本类型

• 熟悉一些基本算法模型，排序，递归等

• 分类刷leetCode,能够手写出来



面试前的准备

• 基础知识准备
• 语言方面，Java，go等，

• 多线程，设计模式

• 存储，数据库，缓存，网络等

• 分布式，微服务等

• 框架



面试前的准备

• 项目准备
• 说一个你做过的最自豪的项目，或是最近做过的一个项目。

• 说一个你解决过的最难的技术问题，或是最有技术含量的问题。

• 说一个你最痛苦的项目，或最艰难的项目。

• 说一个犯过的最大的技术错误，或是引发的技术故障。



面试前的准备

• 项目准备
• 有逻辑

• 有细节

• 有感情

• 有思考



面试前的准备

• 架构设计能力准备
• 电商后端

• 秒杀后端设计



面试前的准备

• 投递简历
• 发出一堆简历  ->   获得面试机会  ->  面试

• 从期待加入的公司里找到联系人 -> 与该联系人建立紧密关系 -> 获得个人推荐  ->面试



面试中的发挥

• 形象和谈吐
• 不要迟到

• 干净，整洁

• 说话清楚，不要抢话

• 网络好，周边无干扰



面试中的发挥

• 循序渐进的答题，要显得自信

• 对通用题，提前准备好
• 你为什么要换工作

• 说下你的缺点

• 对996你是怎么看的，

• 你平时有什么运动

• 平时看什么书



面试后

• 收获offer，谈工资，背景调查，离职，入职，试用期，转正

• 总结经验



职业选择

• 大厂

• 创业公司

• 外包



职业选择

什么是创业公司

做项目变现的公司“不是”

小公司“不一定是”

创造新事物的公司才“是”



职业选择

    加入创业公司，需要权衡哪些事情？

1. 提前算好收支这笔帐

2.  选择公司就是选择团队
3.  认可创始人
4. 亲兄弟，明算帐
5. 准备好强大的精神和肉体
6. 能持续跟得上公司的发展



职业选择

外包： 大部分软件外包是帮甲方做“体力活”

局限性：

1.难以获得完整地解决问题的能力

2.不注重人才的技术成长，涨薪受限

3. 外包公司缺乏探索的环境

4.可替代性强，可能无法完整参与一个项目

考虑外包的情况：

1. 通过外包快速积累经验

2. 希望进入一个新的行业

3. 为了生存的暂时苟且



面试目的

1. 找工作

2. 发现自己的能力优缺点

3. 看看自己的市场价


